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PLAN OPERATIONAL

An universitar 2025-2026

1. FUNDAMENTARE

Planul operational al Facultdtii de Psihologie pentru anul universitar 2025-2026 reprezintd instrumentul de
planificare anuald prin care sunt stabilite directiile de actiune, activitatile concrete si indicatorii de
performantd necesari indeplinirii obiectivelor strategice ale Facultatii si ale Universitatii ,Tibiscus” din
Timisoara.
Planul este construit in acord cu principiile asigurdrii calitatii in Tnvdtdmantul superior (imbunititire
continud, orientare catre rezultate ale invdtarii, transparentd, participarea studentilor, relevanta pentru
piata muncu) conform cerintelor specifice evaludrii institutionale si evalurii programelor de studii
(ARACIS). Tn acest sens, planul urmadreste: cresterea calitatii procesului didactic, dezvoltarea resursei
umane, consolidarea relatiei cu studentii si absolventii, intensificarea activititilor de cercetare sivizibilitate,
modernizarea infrastructurii si dezvoltarea colaboririlor externe.
Planul operational este un document dinamic, care poate fi actualizat prin decizii interne ale conducerii
Facultatii, in functie de contextul institutional si de rezultatele evaluirilor periodice.
2. DOMENII STRATEGICE, OBIECTIVE SI ACTIUNI
Tabel central al Planului Operational 2025-2026
Nota: responsabilitdtile sunt formulate pe structuri uzuale: Decan, Director Departament, CEAC-F (Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitdtii la nivel de facultate), Secretariat, Responsabil practica, Responsabil
Erasmus/RI, Responsabil cercetare.

A. Management academic si guvernanta eficient3

. Th Indicatori
Nr. . Actiuni / ] " ik
Obiectiv e Resurse | Responsabil Termen | masurabili
crt. activitati :
/ Dovezi
Revizuirea
procedurilor
| interne .
Consolidarea . min. 2
. | (organizare Decan, .
managementului | v h proceduri
) . didactica, Resurse | Director Oct. i
Al academic si a ) revizuite;
evaluare, interne Departament, | 2025 .
proceselor ol registru
= practica, CEAC-F .
decizionale decizii
tutorat, orare,
arhivare
documente)
Organizarea
A A sedintelor
Imbunatatirea .
s lunare de lucru min. 10
comunicarii Resurse | Decan,
A2 e cu cadrele | . ¢ Lunar procese-
institutionale : ; . | Interne Secretariat
. didactice Si verbale/an
interne
personalul
administrativ
Implementarea min. 0
Management ) . -
A unui mecanism CEAC-F, sedinta +
orientat spre Resurse lan.
A3 | ) de feedback | . Decan plan
oameni (climat | . interne 2026 .
- intern pentru Rector masuri
organizational) :
personal corective




(didactic Si
| administrativ)
Stabilirea
calendarului
anual de
Al activitati:
Optimizarea ’
AlEalii examene, Resurse . Sept.
A4 planificarii - . Secretariat calendar
o practica, interne 2025
activitatilor .
evenimente,
sesiuni
stiintifice,
raportari
B. Cresterea calitatii procesului didactic (predare-invitare—evaluare)
Nr Indicatori
crt. Obiectiv Actiuni / activitati Resurse | Responsabil | Termen masurabili /
. Dovezi
min. 2 intdlniri/
an; minute
Actualizarea " . o intalniri (dovezi,
i . | Consultari cu angajatori si ’ 5oar
curriculumului specialisti e I m— Director intalniri cu
Bl | conform P., ’ P . g“ ) Departament, | Dec. 2025 | coordonatorii de
. clinica, educationald, | interne i g
cerintelor N " ’ CEAC-F practica)
L .. | organizationald, HR)
pietei muncii Plan-
operational-
universitate
Revizuirea Actualizarea Coordonator
planurilor de | obiectivelor/competentelor, ST e e 100% fise
B2 | invdtamant si | bibliografiei, metodelor de | . p & e Oct. 2025 | actualizate +
) ) interne | titulari .
fiselor evaluare i resurselor Sy arhivare
El L discipline
disciplinelor digitale
Centrarea pe | Integrarea metodelor min. 50%
student si | active: proiecte, studii de | Resurse | Cadre discipline cu
B3 ; I ) s Permanent
rezultate ale | caz, portofoliu, observatie | interne | didactice evaluare
Tnvatarii practica aplicativa
1 raport
Evaluare Autoevaluare anuald CEAC-F autoevaluare/an;
iodic3 rogram licentd | Res i la masuri
Bg | PEUREEH AP O.gr - . .Ice il Coordonator | lul. 2026 P n, b
programului »Psihologie (indicatori, | interne Foa i Analiza SWOT
de studii puncte tari, masuri) prog Plan Operational
2025 - 2026
min. 2
Reducerea y . intalniri/grup/an;
. . | Organizarea programului de /grup/
abandonului si - Resurse y 2 rapoarte
B5 tutorat/consiliere . Tutori Permanent
SR academica pentru anii -l IBYEHR tutorat
educational P Plan Operational
2025 - 2026
C. Practica de specialitate si parteneriate cu mediul socio-economic
N Actiuni / Indicatori /
crt | Obiectiv ST Resurse | Responsabil | Termen ;
activitati Dovezi
Actualizare A ] -
Cresterea Resurse | Responsabil min. 10 conventii
C1 e a . et Nov. 2025 . ’
calitatii . interne practica active;
portofoliulu




stagiilor  de | ide institutii registru/biblioraf
practicd de practica t practica
(cabinete,
ONG, scoli,
companii,
centre)
Elaborarea
unui ghid de
Standardizare ractica: Responsabil . :
i P G g Resurse p' B ghid aprobat; fise
C2 | a evaluarii | obiective, Am— practica, Dec. 2025 utilizate
practicii activitati, CEAC-F
fise,
feedback
Colectarea
feedback- .
Integrarea ului de la | Resurse min. 30
C3 | feedback-ului ) . CEAC-F Mai 2026 chestionare;
tutori de | interne < g
extern i raport analiza
practica i
angajatori
Invitati
; i Buget
Implicarea externi: . .
el facultate | Director min. 2
specialistilor workshop- Permanen .

C4 : [0 i / Departamen evenimente/an;
B prached iy | ur, artener |t L liste participanti
educatie prezentari, |p P panz

studii de caz
D. Cercetare stiintifica, activitate academica si vizibilitate
ir: Actiuni / Indicatori /
crt | Obiectiv bl ey Resurse Responsabil | Termen .
activitati Dovezi
Organizarea
- unui lan
Stimularea ] F plan
o . intern de ]
cercetarii . Responsabil | Oct. cercetare
D1 cercetare al | Resurse interne
cadrelor o cercetare 2025 aprobat;
g ] facultatii  +
didactice L}l raport anual
prioritati
tematice
Sustinerea min. 10
Cresterea publicdrii n | Taxe lucrdri/an
el . : ! Cadre Perman .
D2 | productiei reviste si | conf./buget/proiec Al i 20N (articole,
stiintifice participarii te capitole,
la conferinte conf.)
Organizarea
: unui lan
Stimularea . L plan
y b intern de .
cercetarii ] Responsabil | Oct. cercetare
D3 cercetare al | Resurse interne
cadrelor . cercetare 2025 aprobat;
: : facultatii  +
didactice e raport anual
prioritati
tematice
Sustinerea min, 10
Cresterea publicarii n | Taxe lucrari/an
. : ; . Cadre Perman .
D4 | productiei reviste si | conf./buget/proiec | . . (articole,
e ey didactice ent ;
stiintifice participarii te capitole,
la conferinte conf.)




g . Cadre min. 1
Implicarea sesiune de ) ; d ;
L L it ] didactice, Mai sesiune/an;
D5 | studentilor in | comunicari Resurse interne ; .
y Responsabil | 2026 min. 20
cercetare studentesti oy 5
cercetare participanti
Workshop
»Scriere .
Dezvoltarea academics si min. 2
competentel J . Responsabil | Feb. workshop-
D6 metodologi | Resurse interne :
or de B cercetare 2026 uri/an
cercetare .
(SPSS/analiz
d calitativa)
Cresterea
prezentei
online:
Vizibilitate agina . Secretariat, Perman | min. 5 postari
D7 | 4 pag Resurse interne e d P
academica facultate Decanat ent relevante/an
actualizata,
activitati
publice
E. Internationalizare si mobilititi
ol e Actiuni ' Indicatori
Nr. crt. | Obiectiv o / Resurse Responsabil | Termen ; /
activitati Dovezi
Informari si .
S ’ min. 2
Dezvoltarea | SESUM pentru intalniri/an;
A o studenti/cadre | Fonduri Responsabil | Oct.—Nov. 3 g
El mobilitatilor : . numar
didactice Erasmus Erasmus 2025 N
Erasmus aplicatii
despre
oportunitati
Sprijinirea A, 1
BTl . mobilitti
Cresterea dosarelor de Responsabil .
N ! i N studenti/an;
E2 numarului de | mobilitate  si | Erasmus | Erasmus, Permanent min 1
mobilitati recunoasterea Secretariat [ect
; studiilor' mobilitate
staff
E3 Informdri  si :
sesiuni pentru S 2
Dezvoltarea h . . intalniri/an;
e studenti/cadre | Fonduri Responsabil | Oct.—Nov. . /
mobilitatilor " . numar
didactice Erasmus Erasmus 2025 i
Erasmus aplicatii
despre
oportunitati
E4 ey, min. 1
Sprijinirea R
. mobilitati
Cresterea dosarelor de Responsabil .
) . i . studenti/an;
numarului de | mobilitate  si | Erasmus Erasmus, Permanent i 1
mobilitati recunoasterea Secretariat .
studiilor mobilitate
staff
ES Initiere
. colaborari cu .
Parteneriate - Resurse min. 1 acord
IR facultati . Decan lul. 2026
institutionale | | .| interne nou/ an
similare  din
Romania/UE




F.

Resurse umane, dezvoltare profesionals si etici

Nr. S Actiuni ; : ; ;
Obiectiv t. e o / Resurse | Responsabil | Termen Indicatori / Dovezi
crt. activitati
Participarea la !
cursurip de I 1
Dezvoltare . Decan, activitate/
s . | perfectionare | Buget /| _. g
F1 | profesionala . A Director Permanent | persoana/
Eo (pedagogie, proiecte
continua Departament an
evaluare,
digital)
Tncurajarea
Promovarea T < .
participarii la . cresterea numarului de
cadrelor . Resurse | Director S
F2 . . granturi, , Permanent | activitati
didactice : interne | Departament ’
) conferinte,
tinere :
proiecte
Instruiri
Respectarea | privind etica, Decan
eticii si | prevenirea Resurse e min. 1 sesiune/an +
E3 |5 e P : £ I s Comisia de | Oct. 2025 e ../ :
integritatii plagiatului si | interne atics semnaturi participanti
academice conduita
_profesionala
Monitorizarea
. | principiului .
Transparenta P I p_ . . .. | Resurse raport anual; 0 cazuri
F4 ) ) “ | nediscriminarii | . CEAC-F Permanent
si echitate A . interne nerezolvate
si prevenirea
hartuirii
G. Digitalizare, infrastructura si resurse educationale
NI, Actiuni / Indicatori /
crt | Obiectiv S Resurse | Responsabil | Termen .
activitati Dovezi
' Utilizarea min.  50%
Modernizarea platformelor de e
] . . | Resurse | Cadre discipline
G1 | activitatii e-learning Si . b Permanent
) i ) IT didactice cu suport
didactice instrumentelor .
s online
digitale
Inventariere
G s anuald resurse lista
pel ETEIEE (calculatoare BuBet D8, inventar +
G2 | pentru ; AL universi | Administrat | Dec. 2025
: . ... | videoproiector, propunere
seminare/aplicatii tate or S
testare achizitii
psihologica)
Completarea ol 10
P i Buget / ] titluri  noi;
Acces la resurse | fondului de | .~ Secretariat, )
G3 . I . bibliotec | .~ Feb. 2026 listd
bibliografice carte si acces | . Bibliotecar
. . a achizitii
online la articole ’
Organizare
. . | dosare digitale
Afliflyans ! entru ° Resurse structurd
G4 | trasabilitate p‘ e . Secretariat Permanent i
discipline, interne arhiva
documente <
practicd,
evaluari




Relatia cu studentii, alumni si promovare

Nr. ol Actiuni : Indicatori
Obiectiv K / Resurse | Responsabil | Termen ) /
crt. activitati Dovezi
Aplicarea
. 2
Cresterea chestionarelor Resurse rapoarte/ar:
H1 satisfactiei de evaluare a | . CEAC-F Semestrial P !
] e . | interne plan
studentilor disciplinelor si : T
A imbunatatiri
analiza lor
Ateliere de
il L dezvoltare ]
Activitati o Prodecan, min. 2
. personalg, Resurse i
H2 extracurriculare oy . cadre Permanent | activitati/an
cariera, interne : :
relevante | didactice
comunicare,
stres
] min. 1
; Secretariat, .
Dezvoltarea Actualizare Rewarss | Coordonator eveniment;
H3 relatiei cu | bazd de date | . . Mai 2026 min, 10
. A interne | Alumni .
absolventii Alumni + absolventi
Decan .
contactati
Campanie de .
.p min. 3
admitere: .
Promovarea . . . activitati
i online + licee | Resurse | Decan, Mai-lul.
H4 ofertei , . . promovare;
. + eveniment | interne | Secretariat 2026 ;
educationale . materiale
nPorti ublicate
deschise” P

3. MONITORIZARE, RAPORTARE S| EVALUARE

(1) Monitorizarea implementrii planului se realizeazs semestrial, prin sedinte de analiza organizate la
nivelul Consiliului Facultdtii, CEAC-F si echipei de conducere.

(2) Responsabilii de actiuni vor transmite rapoarte de progres (scurte) privind stadiul indeplinirii
masurilor.

(3) La finalul anului universitar, Facultatea va elabora un Raport de implementare a Planului operational

2025-2026, cu:

Decan,
Lect.univ.dr.

activitati realizate / nerealizate;
indicatori atinsi;

cauze si mdsuri corective;

propuneri pentru planul 2026-2027.
4. DISPOZITII FINALE
Prezentul Plan operational intrd in aplicare de la inceputul anului universitar 2025-2026, fiind un document
intern de management academic si administrativ. Planul se comunicd membrilor comunitatii academice si
constituie reper pentru evaluarea progresului si a calitatii activitatilor specifice Facultatii de Psihologie.




