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Preambul

Priorititile strategice ale facultitii

[nvatimantul superior roménesc este azi marcat de o serie de schimbiri majore. Ele sunt
actualizate cu o dinamica extraordinard, care amprenteaza neechivoc toate domeniile de
activitate academica. Institutiile educationale resimt tot mai acut presiunea unor
schimbari impuse de mediul socio-economic national si deopotriva de catre institutiile
internationale. In efortul de aliniere actualizatd si realistd la toate aceste schimbari si
directive, constientizdm necesitatea unei reconceptualiziri a strategiilor si exigentelor in
raport cu care sunt stabilite obiectivele, prioritatile si angajamentele concrete asumate
prin planul strategic al Facultatii de Psihologie (FP). Ajustirile graduale, dar indeosebi
cele ample i de substantd, prin care sa intdmpinim in mod responsabil s eficient cerintele
actuale, trebuie sd ia in calcul o serie de recomandari: digitalizarea alerti a tuturor
sectoarelor, inclusiv a celui educational, implementarea recomandirilor Comisiei
Europene privind micro-certificirile, recomandarea Comisiei Europene privind
reconsiderarea sistemului european si a celui national al calificdrilor in termeni ai
rezultatelor Invatarii, contributia educatiei la dezvoltarea durabili conform Agendei 2023
In care apare explicit un obiectiv educational - asigurarea unei educatii de calitate,
incluzivé si echitabild si promovarea oportunititilor de invitare pe tot parcursul vietii,
pentru toti.

Avénd In vedere contextul academic actual, specificul domeniilor de studiu pe care FP le
deserveste si natura optiunilor strategice angajate la nivelul universititii, ne asumim
Misiunea FP, ce constd in:

a) Pregatirea de specialisti in domeniul Psihologie, care se realizeazi prin programe de
licenta si masterat;

b) Profesionalizarea pentru cariera didacticd, urmarita prin ofertarea de programe
academice de formare initiala a viitorilor profesori si de formare continua a personalului
didactic;

¢) Realizarea de activitati de cercetare in domeniul Psihologie la standarde de excelenta
internationald;

d) Contribuirea la dezvoltarea locald, regionald si nationala din punct de vedere socio-
economic, prin implicarea in activititile comunitare.

Prioritatile strategice asumate pentru perioada 2025-2029 sunt definite in continuarea
declaratiilor axiologice realizate si promovate in mandatul anterior de administrare
academica si sunt reprezentate de:

Exigenta educational — formativa

Dat fiind specificul domeniului nostru de studiu, acordam educatiei o atentie cu totul
deosebitd. Noi suntem sursa si resursa atat pentru studentii proprii, cat si pentru un numar
foarte mare de studenti apartinind altor facultiti care urmeaza programul de pregitire
psihopedagogicd. latd de ce, programele de formare initiald si continui oferite de
facultatea noastra e necesar sa probeze o calitate aparte, incontestabila. Pregatirea unor
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noi generatii de practicieni performanti, de cercetitori productivi, de oameni cu potential
inovativ reclama ca strategiile si instrumentele educative sa fie nu doar variate, ci mai
ales dinamice, dovedind o inalta flexibile. Prin urmare, facultatea noastrd este pregatita
sa isi extinda si sa-si diversifice oferta educationald; este necesard o corecti s1 0 prompta
adaptabilitate si anticipare a evolutiilor, atat din mediul educational, cdt mai ales din
spatiul cunoasterii stiintifice si al dinamicii pietei muncii.

Exigenta stiintifica

Cercetarea stiintifica fundamental coroborati cu cea practic-aplicativa constituie una din
trasaturile definitorii care diferentiaza invitamantul de nivel universitar de toate celelalte
cicluri si/sau forme educationale. In plus, aprofundarea si promovarea unei cunoasteri
validate empiric este una dintre cele mai solicitante conditiondri contemporane. In
contextul dat, Facultatea de Psihologie este chematd sa ia parte la acest proces de
dezvoltare acceleratd a cunoasterii. Ne propunem si depasim limitele actuale, printr-o
asumare decisa si maturd a activitatii de cercetare ca pilon referential al dezvoltirii
activitdfii academice. Mai mult, preocuparea noastr pentru rigoare stiintificd poate fi
valorificatd prin promovarea in spatiul national si international a unor practici psihologice
si educationale bazate pe dovezi empirice, extrase din propriile cercetari.

Exigenta calitatii

in perioada pe care o parcurgem, educatia si cercetarea stiintifici nu sunt doar corelate
ale evolutiei societatii, ci mai degrabd factori propulsori ai acesteia. Intr-o societate
focalizatd pe dezvoltarea rapida, competitia este dimensiunea caracteristici majoritatii
sectoarelor profesionale. Ca urmare, Facultatea de Psihologie din cadrul Universitatii
TIBISCUS trebuie nu doar si-si reconfirme traditia si valorile, ci mai cu seami si se
reinventeze consonant cu noile provocdri, astfel incat si tinteasca excelenta prin
performante inalte de nivel international.

1. MISIUNEA FACULTATII DE PSIHOLOGIE

Misiunea Facultatii de Psihologie, ca parte integranti a Universitatii *TIBISCUS”
din Timisoara, consta in:

a) promovarea psihologiei, prin activititi didactice si de cercetare in beneficiul
societatii, dezvoltarea liberd, integrald si armonioasi a individualititii umane,
formarea unor personalitati autonome, educarea participarii active in societate,
incluziune sociala si angajare pe piata muncii;

b) furnizarea unei oferte educationale de nivel international, prin programe de studii
universitare si postuniversitare, de formare continui si alte forme de educatie, de
Inalta calitate, care sa contribuie la generarea unei resurse nationale competitive,

capabile sd actioneze si sd se adapteze eficient la realitatile societdtii actuale si
viitoare;

¢) sustinerea procesului de dezvoltare a comunitatii prin implicare directd, in acord
cu nevoile si solicitarile acesteia;

d) promovarea unui invitdmant orientat spre creativitate, bazat pe competenta si
abilitati de utilitate directa pentru societate;

Pagina 4 din 18



2.

) promovarea unui invitdmant centrat pe student.

Obiectivele Facultatii sunt:

a) asigurarea oportunitatilor de invitare si cercetare prin oferta educationala, la nivel
de studii universitare si postuniversitare;

b) promovarea cunoasterii teoretice si aplicative a psihologiei, prin activitate
didactica, de cercetare si prin alte mijloace, la standarde inalte de calitate, precum
si crearea de facilitati corespunzitoare acestui scop;

¢) afirmarea Facultitii de Psihologie in spatiul invitimantului superior i
promovarea acesteia ca institutie de invatamant atractiva pentru studenti si cadre
didactice, din tara si din striinitate;

ANALIZA SWOT a situatiei Facultitii de Psihologie in 2025

Facultatea de Psihologie din cadrul Universitatii ,,TIBISCUS" din Timisoara
s-a dezvoltat si a primit recunoasterea activititii sale in comunitatea locala, pe
parcursul a 33 de ani de activitate. Raspunzind cerintelor de educatie, Facultatea de
Psihologie organizeazi programe de studii de licenta si masterat, in domeniul
Psihologiei.

Elaborarea planului managerial pentru mandatul 2025-2029 a avut la bazi
analiza SWOT privind starea actuald a Facultitii de Psihologie. Aceasta releva factorii
interni si factori externi care influenteaza starea institutiei, reprezentnd punctele tari
si punctele slabe ale analizei, impreund cu oportunititile si pericolele, si care pune in

lumind potentialul FP in efortul de crestere a competitivitatii nationale si
internationale.

A. Puncte tari

a) Mentinerea statutului de institutie privati acreditats, singura Facultate de
Psihologie de acest tip din centrul Universitar Timisoara;

b) Organizarea de programe de studii in domeniul psihologiei, adaptate la piata
muncii;

¢) Curriculum modern, conform cu noile cerinte impuse de exigentele pictei fortei
de muncd si cu reperele actuale din domeniul psihologiei si al stiintelor educatiei:
atractivitatea programelor de studii, demonstratd de numarul mare de candidati

din fiecare an, respectiv numarul mare de studenti, atat la programul de licentd,
cét si la programul de master;

d) Reorganizarea programelor de studii, cu focalizare pe rezultatele asteptate ale
invatarii.

¢) Introducerea de noi metode de predare si invitare, evaluare si autoevaluare si de
asigurare a calitatii in Invitimant;

f) Aplicarea prevederilor Declaratiei de la Bologna pentru a favoriza integrarea
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g)

h)

)

k)

D

absolventilor pe piata fortei de muncd si pentru cregterea competitivitatii
sistemului de invatamant psihologic si pedagogic romanesc pe plan mondial;

Organizarea activitatilor didactice dupd un program flexibil, adaptat la nevoile
studentilor. Orarul zilnic este cuprins in intervalul 08-20;

Existenta unui corp profesoral calificat, cu experientd 1n activitatea din
invéatamantul superior, si in specialititi psihologie diferite;

Publicatii si proiecte de calitate. In ultimii 4 ani (2021-2025), colectivul FP a avut
un numdr de 63 publicatii de prestigiu national si international, dintre care 63 sunt
publicatii indexate Web of Science;

Colaborarea cu mediul socio-economic pentru organizarea activitatilor didactice,
indeosebi a celor de natura practici;

Parteneriate traditionale cu agentii care oferd practica de profil: colaborarea cu
cabinete profesionale individuale, agenti economici, ONG-uri specializate in
programe si servicii educationale, resurse umane, consiliere psihologica etc.

Buna colaborare cu invatimantul preuniversitar (ISJ-uri, institutii educationale
preuniversitare, CCD-uri etc.) in cadrul unor activititi specifice: practica
pedagogicd, manifestiri stiintifice destinate cadrelor didactice din preuniversitar,
programe pentru liceeni: implicarea in programele Scoala Altfel, Junior Summer
University, Scolile de Vara;

m) Existenta unui parteneriat student-universitate dezvoltat in toate domeniile de

n)

0)

p)

w

v)

activitate: didacticd, de conducere, de evaluare a activitatii universitare.

Implicarea directd §i constantd a reprezentantilor studentilor in procesele de
decizie ale FP;

Organizatie studenteascd foarte activd si existenta unor relatii de colaborare
constantd a facultatii cu aceasta structurd studenteasci;

Functionarea Facultatii in spatii proprii, ca urmare a achizitiei de imobile, cu
economisirea consecutiva a resurselor financiare ale Universitatii;

Spatii de invatdmant si cercetare in concordanti cu cerintele profilului;

Activitate prin programe de tip Erasmus, mobilititi ale studentilor si cadrelor
didactice;

Credite Transferabile;

Proiecte cu finantare europeand, care contribuie atat la dezvoltarea retelei

institutionale a FP, cét si la implicarea studentilor in dezvoltarea diferitelor produse
intelectuale;

Implicarea directd a unor profesionisti in procesul didactic, in calitate de invitati in
cadrul unor cursuri/seminarii;

Organizarea de conferinte internationale.

w) Bibliotecd si infrastructura specificd domeniului foarte bine dezvoltate;

X)

Infrastructurd de calcul si comunicatii functionald si in continui dezvoltare;
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y)

g)

h)

g)

h)

Rata crescutd a angajarii absolventilor in piata muncii.

B. Puncte slabe / Nevoi de dezvoltare

Dificultati in sustinerea financiara a programelor si proiectelor de cercetare care nu
beneficiaza de prefinantare;

Dificultati privind angajarea de cadre didactice tinere pe posturi de asistent universitar;
Numdrul mic de proiecte implementate de universitate in ultimii cinci ani;

Numarul mic de proiecte/contracte de cercetare ale Facultatii/cadrelor didactice;
Absenta unor abonamente institutionale privind accesul la baze de date internationale;

Lipsa unor fonduri pentru achizitionarea de materiale necesare derulirii procesului
didactic: abonamente la reviste internationale de specialitate etc.

Insuficientd promovare a imaginii facultatii, precum si al oportunitatilor de carierd pe
care aceasta le ofer;

Capacitatea (sub potential) de a atrage fonduri prin programele de finantare ale Comisiei
Europene si granturile nationale;

Persistd un raport dezechilibrat cu privire la numarul de cadre didactice — studenti, in
special pentru desfasurarea in conditii optime activititilor tutoriale, de mentorat
profesional si de cercetare cu implicarea studentilor.

C. Oportunitaiti

Lipsa unei concurente din partea ofertei educationale private.

Existenta a numeroase parteneriate intre universitate si institutii de invatamant,
cercetare sau mediu socio-economic din tara i din striinatate, care ofera premisele
necesare pentru dezvoltarea in parteneriat a activititilor didactice si de cercetare ale
Facultatii de Psihologie.

Dezvoltarea ofertei educationale, care are ca grup tinta alte categorii de solicitanti.

Organizarea de activitati tertiare - servicii de specialitate oferite comunitétii locale,
avand la baza

expertiza cadrelor didactice ale Facultitii.

Numarul mare de firme din localitate si zona limitrof, care ar putea fi interesate in
dezvoltarea

activitétilor de educatie in diferite domenii ale psihologiei (la nivel personal si
organizational).

Existenta unor contracte de colaborare cu institutii de stat si organizatii private, care pot
asigura baza de practici a studentilor

Imagine pozitivd pe plan intern §i international, care permite absolventilor continuarea
studiilor si angajarea in strainitate;

Resursd umand fnalt calificatd pentru activititi de expertiza, consultantd

Programe de mobilitati ale studentilor in spatiul european, la universitati cu programe
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similare;

J) Transparenta: toate procedurile de admitere, examinare st formare sunt transparent fiind
publicate pe site-ul propriu;

k) Conferintele internationale si alte manifestari stiintifice organizate la nivelul FP au o
traditie si atrag un numér din ce in ce mai mare de participanti;

1) Notorietatea si vizibilitatea cadrelor didactice ale FP;
m) Disponibilitate spre schimbare si invitare organizationals;

n) Preocupare concretd pentru introducerea de noi metode de predare si invatare, evaluare
si autoevaluare si a calitatii in invitimant;

0) Implicarea membrilor FP in structurile de conducere ale Colegiului Psihologilor din
Romaénia

D. Pericole

a) Numdrul in scddere a candidatilor la studii universitare prin dificultatea dovedita
in ultimii ani, de promovare a examenului de bacalaureat.

b) Renuntarea la studii in anii mari a studentilor care intdmpind dificultati in
achitarea taxelor de studii.

¢) Frecventa scizuti la cursuri si rezultate slabe in pregitirea profesionald a
studentilor angajati cu norma intreaga pe perioada cursurilor.

d) Activitate scdzuta de cercetare stiintifica a cadrelor didactice care presteaza si alte
activitati, in afara normei didactice, pentru cresterea veniturilor proprii.

e) Taxele mari ale studiilor doctorale care scad numarul de cadre calificate la nivel
de doctorat.

f) Lipsa comunicdrii eficiente la nivel general dintre mediul de formare-calificare
(liceu-universitate) si mediul de angajare (institutii din mediul socio- economic).

g) Lipsa unei culturi privind sprijinirea calitatii in invatdmantul superior, in rAndul
societdtilor din mediul socio-economic.

h) Perceptia deformata vis-a-vis de rolul psihologului in societate.
1) Cerinte in crestere din partea Colegiului Psihologilor din Romania
j) Absenta unor platforme de educatie online dedicate
Pentru implementarea viziunii de dezvoltare a facultitii prin valorificarea

punctelor tari si a oportunitatilor acumulate, respectiv prin ameliorarea punctelor slabe s

reducerea riscurilor, propunem urmétoarele obiective si activititi de dezvoltare a
Facultatii de Psihologie:
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3. OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE pentru perioada 2025-2029

Obiectivul strategic ale Universititii Tibiscus il reprezinta educatia pentru toti, la cel

mai Inalt nivel calitativ, care sd rdspunda provocarilor societdtii prezente si viitoare, prin:

e programe de studiu inovative, care si corespundi unor domenii majore la
nivel national / international;

e educatie fundamentati pe cercetare;

® prezenta activa in societate, interactiune cu mediul socio-economic

Fard indoiald, directiile strategice de actiune nu pot fi scoase din contextul

principalelor functii ale universititii contemporane: formativa, avand un tot mai profund
continut social — economic, inovativd (sau de cercetare stiintificd), vizand generarea si
valorificarea noului si a creatie, de mobilitate ocupationald, de protejare si de transmitere a
culturii, de promovare activa a moralititii si eticii profesionale a membrilor comunitatii
universitare si de asigurare a continuititii activititii de formare.

Avand in vedere analiza SWOT a situatiei actuale a Facultitii de Psihologie, strategia

de dezvoltarea a trebuie si vizeze urmitoarele obiective:

4. OBIECTIVE MANAGERIALE:

a)

b)

g)

Asigurarea unei dezvoltiri sanatoase a prestatiei academice a corpului profesoral
si de cercetare prin raportare echilibrati la cele trei misiuni fundamentale ale unei
structuri universitare: predarea, cercetarea si relatia cu societatea si prin
promovarea inovatiei, incluziunii si eticii ca principii transversale;

Sustinerea eficientizarii continue a activititii didactice universitare in raport cu
specificitatea ambelor cicluri de studii universitare si cu un profil de competente
prestabilit;

Dinamizarea activitatii de cercetare din facultate, care si consolideze vizibilitatea
nationald si internationald;

Atragerea de candidafi competitivi (pentru toate nivelurile educationale si liniile
de studiu) printr-o politicd dinamicd de prezentare a ofertei formative sia
competentelor pe care le dobandesc absolventii facultitii noastre;

Adaptarea ofertei educationale la cerintele mediului socio-economic national si
international;

Optimizarea managementului activitatilor administrativ-financiare si asigurarea
transparentei acestora.

Promovarea continud a imaginii facultatii noastre, reliefAnd caracterul ei elitist in

randul facultdtilor de profil din zona noastrd si sporirea competitivitatii sale
interne si internationale.

In vederea realizarii acestor obiective manageriale, este necesari initierea,

continuarea sau reconceptualizarea unor actiuni prin care toate palierele activitatii academice

sd fie optimizate. Aceste intreprinderi se vor regisi la urmitoarele niveluri, structuri s
componente:
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5. Formarea de specialisti calificati, cu potential creativ si inovativ,

capabili si se adapteze la dinamica pietei muncii.

Se urmdreste astfel trecerea de la acumulare teoretica a unui volum mare de

cunostinte la formarea capacitatii de utilizare a acestora, in diferite specialitati psihologice
(conform principiului “Este important cdte cunostinte acumuleazd studentul, dar cel
pufin la fel de important este cum utilizeazd acele cunostinte ). Absolventul trebuie s
dobéndeasca, prin procesul de invitare, competentele specifice domeniului de activitate,

precum si competentele transversale necesare pentru dezvoltarea personald continua si
integrare pe piata muncii.

Acest obiectiv vizeaza:

v

Actualizarea si adaptarea programelor de studiu, pentru adecvarea continui a acestora

la curricula programelor similare europene, precum si la cerintele pietei de munci
nationale si internationale.

Cresterea atractivitatii programelor de studii prin descrierea calificarilor prin
cunostintele, abilitétile si competentele dobandite, din perspectiva competitivitatii de
pe piata muncii;

Cresterea nivelului profesional al studentilor in timpul perioadei de pregatire
universitard, reflectatd prin performante superioare la locurile de munci ale celor
angajati in timpul facultatii;

Diminuarea abandonului scolar, indiferent de cauza lui - financiara, organizatorici,
insatisfactie profesionala;

Consolidarea comunicarii dintre student si profesor, pentru satisfacerea nevoii de
cunoastere, inclusiv legatd de rezolvarea de probleme de la locul de munci pentru
studentii angajati;

Cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor programelor de studii;

Asigurarea transferabilititii competentelor studentilor.

Pentru atingerea acestui obiectiv am identificat urmitoarele priorititi:

> Inifiere de programe de studii noi, mai ales la nivel II, ciclul de masterat, cu
orientare interdisciplinare corelate cu cerintele de formare de pe piata muncii.
Initierea unui nou program masteral, derulat prin programul Erasmus, cu
implicarea unor Universitati din spatiul European, care va permite mobilititi
transnationale ale profesorilor si studentilor si care va asigura transferabilitatea
competentelor la nivel european;

> Evaluare periodicd si adaptare a curriculumului in functie de standardele
europene, de recomandarile europene curente privind organizarea studiilor
tertiare, de exigentele recente de pedagogie universitara si de cerintele pietei;

> Actualizarea fiselor disciplinelor pentru asigurarea accesului studentilor la
cunoasterea recentd si de varf, precum si la cunoasterea fundamentald, inclusiv
pentru intelegerea modului in care se genereazd cunoasterea de specialitate;

> Alinierea sistemului de evaluare cu standardele internationale, inclusiv prin
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refocalizarea evaludrii pe rezultatele asteptate ale invatarii;

> Recunoagterea si recompensarea diferentiati a performantei didactice de
exceptie;

» Promovarea continud si sprijin sustinut pentru constientizarea rolului si
importantei Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD)
in dezvoltarea competentelor didactice ale studentilor de la toate specializarile
cu optiune didactica ale universititii;

> Descrierea calificarii pentru fiecare dintre programele de studiu, de licenta sau
masterat, cu definirea competentelor profesionale si transversale dobandite
prin parcurgerea acestor programe;

> Masuri de reducere a riscului de abandon al studiilor universitare

(identificarea, monitorizarea si consilierea studentilor aflati In risc de
abandon);

» Armonizarea cu cerintele precizate de angajatori;

> Dezvoltarea competentelor digitale.

Cresterea prestigiului si competitivititii facultitii prin
imbunatatirea permanenti a calititii actului didactic si asigurarea

calitatii ofertei educationale

Acest obiectiv vizeaza:

Promovarea strategiilor didactice care incurajeazi invitarea autoreglata, dezvoltarea
personald si dezvoltarea competentelor transversal ale studentilor;

Promovarea educatiei fundamentate pe cercetare, prin asigurarea infrastructurii
adecvate, promovarea abordarilor multi-/ inter si transdisciplinare a cunoasterii,
incurajarea Invatarii prin actiune si cercetare;

Cresterea prestigiului facultatii, prin colabordri cu specialisti si integrarea
absolventilor valorosi in colectivele de profesori;

v Structurarea unui spatiu academic incluziv, multicultural si multiconfesiona.

Realizarea acestui obiectiv se va face prin:

> Promovarea echitatii si egalitatii de sanse in cadrul procesului didactic si
asigurarea unui mediu academic incluziv;

> Garantarea respectdrii principiului non-discrimindrii in desfédgurarea actului
educational, de cercetare si in adresarea citre comunitate;

> Flexibilizarea programelor de studii prin integrarea unor masuri de asigurare a
accesului si a participarii active pentru studentii cu dizabilitati si din medii
defavorizate;
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> Masuri de diversificare instructionala pentru intAmpinarea nevoilor si
intereselor de studiu si invitare variate ale studentilor, inclusiv prin utilizarea
serviciilor de consiliere disponibile la nivelul Universitatii ”Tibiscus”;

> Sustinerea stagiilor de practicd si dezvoltarea de parteneriate cu institutii
relevante.

> Includerea tehnologiei digitale in predare si sprijinirea autonomiei si
autoreglarii Invatarii;

> Elaborarea de strategii eficiente de atragere a candidatilor la programele de
studii ale FPSE si optimizarea metodelor de selectie;

> Implicarea activd in programe de Invétare pe tot parcursul vietii, formarea
profesionald a specialistilor si adultilor.

> Flexibilizarea programelor de studii prin integrarea unor masuri referitoare la
micro- certificare si rute flexibile de studiu.

7. Dezvoltarea activititilor tertiare in universitate

Activitatile tertiare sunt activitatile care pot fi organizate de citre Facultatea de

Psihologie, in afara celor didactice si de cercetare, cum sunt: prestarea de servicii,
consultantd, expertiza, in diferite specialitati psihologice.

Acest obiectiv vizeazi:

v

v

v

Crearea si dezvoltarea parteneriatelor de tip universitate/facultate - institutii din
mediul socio-economic;

Dezvoltarea institutiilor din comunitatea locald, prin transfer de cunoastere si
expertiza dinspre facultate spre mediul socio-economic;

Obtinerea de venituri suplimentare, care sa sustini activitatea programelor de studii;

Cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor programelor de studii, prin
identificarea de locuri de munci in institutii beneficiare;

Recrutarea de candidati pentru cursurile de formare continui din randul angajatilor
institutiilor beneficiare;

Identificarea de posibile locuri de practicd a studentilor previzutd in planurile de
invdtamant ale programelor de studii;

Derularea unor activitati de internship pe perioada studiilor de master.

Realizarea acestui obiectiv se va face prin:

> ldentificarea beneficiarilor si crearea parteneriatelor in interiorul cirora sa
functioneze mecanismul cererii si ofertei de activitate tertiare;

» Proiectarea activitatilor didactice aplicative si de cercetare astfel incat
serviciile oferite sa fie intricate cu aceste activitati;

> Dezvoltarea unor proiecte comune de parteneriat intre universitate sl institutii
din mediul socio-economic;
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Organizarea unor evenimente de tip voluntariat, care si intireasca parteneriatul

public-privat;

Organizarea unor evenimente de informare in colaborare cu Colegiul

Medicilor si Directia de Sanitate Publica.

8.  Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a Facultatii

Este o cerintd necesard pentru asigurarea calititii procesului de invatdmant si

cercetare.

Universitatea ,,Tibiscus" din Timisoara este o universitate privatd, a cérei
principala sursa de venit este reprezentati de taxele studentilor. In contextul in care se
inregistreazd la nivel national o scddere a numarului de studenti, Universitatea trebuie
sa identifice alte surse de venit, in concordanti cu misiunea asumati si cu rolul sdu in

societate.

Acest obiectiv urmareste:

v' upgradarea laboratoarelor si a sistemului informatic al F acultatii, in corelatie cu
cerintele programelor de studii;

v cresterea calititii procesului didactic, prin achizitia de materiale didactice de ultima
generatie;

v’ dotarea cu aparatura necesara pentru introducerea tehnologiilor moderne de invitare
de tip online, e-learning, blended learning etc.;

v’ achizitionarea de probe psihologice.

Realizarea acestuia se va realiza prin:

>
>

Cresterea numarului de studenti, prin noi strategii de marketing;

Dezvoltarea si modernizarea web-site-ului institutional si a paginii de
Facebook a Facultitii;

Obtinerea de fonduri prin proiecte finantate prin programe nationale si
internationale, cdstigate prin competitie;

Cresterea numdrului de proiecte aplicate in cadrul licitatiilor de proiecte
organizate de autoritdtile locale, primarie si prefectura;

Atragerea de sponsorizari prin activititi desfdsurate in parteneriate cu mediul
de afaceri din comunitatea locala si regionali;

Dezvoltarea activitatilor tertiare si de valorificare a rezultatelor cercetirii prin
identificarea cererii de servicii si expertiza din mediu socio-economic.

9. Dezvoltarea activitatii publicistice, de cercetare stiintifica si

contractuala

Facultatea de Psihologie a Universitatii ”Tibiscus” din Timisoara este o institutie
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de invatdmant superior centratd pe educatie, in care activitatea de cercetare stiintificd

este o conditie de crestere a calitatii a resursei umane, studenti si cadre didactice, precum
si a procesului didactic.

Acest obiectiv vizeaza:

v

v

v

cresterea calitativa a activitdtilor didactice, prin rezultatele documentrii, studiilor si
a cercetdrilor realizate de cadrele didactice din facultate;

recunoasterea nationald si internationald a calitatii personalului didactic si de
cercetare, prin includerea in board-urile manifestirilor stiintifice de prestigiu,

afilierea la asociatii profesionale de renume, nominalizarea in reviste si publicatii de
specialitate etc.;

cresterea vizibilitatii si a recunoagterii valorice, nationale si internationale a
Facultatii;

cresterea calitdtii activitatilor tertiare oferite societitii: servicii, expertize, consultatii
de specialitate;

cresterea nivelului de expertizd a personalului didactic si de cercetare.

In acest scop se vor realiza urmitoarele:

> Identificarea de resurse pentru crestere a infrastructurii si a finantarii activitatii
de cercetare stiintific;

> Intensificarea colabordrilor in interiorul parteneriatelor nationale si
transnationale universitare, in ceea ce priveste cercetarea stiintifici;

> Cresterea valorii si a vizibilitatii manifestarilor stiintifice si a publicatiilor
Facultatii de Psihologie, prin internationalizarea board-urilor stiintifice, a
colectivelor de redactie si de recenzie;

» Organizarea unor evenimente stiintifice nationale si internationale;

> Dezvoltarea de parteneriate si programe comune cu alte universitdti din tara si
din strainatate;

» Organizarea unor seminarii/workshop-uri on line, care si duca la cresterea
vizibilitatii Facultatii de Psihologie.

10. OBIECTIVE SPECIFICE pentru 2025-2029

11. Managementul universitar

a) Principiile actiunilor manageriale 2025-2029

*  Exercitarea unui management vizionar, care si actioneze proactiv sl nu
reactiv;

*  Exercitarea unui management participativ, care sa promoveze un climat de
colaborare deschisd, bazat pe principii etice si morale, conducind la
performanta universitari;

*  Realizarea unui management colaborativ si transparent;
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Exercitarea unei management bazat pe obiective asumate si urmdrite la
fiecare nivel de decizie.

b) Obiectivele managementului universitar

Optimizarea structurii administrativ-functionale a Facultatii de Psihologie

si a utilizdrii resurselor sale, pe baza planurilor strategice si operationale
actualizate anual;

Asigurarea transparentei, prin simplificarea fluxurilor informationale sl a
procedurilor aplicate;

Dezvoltate unei relatii de parteneriat reale intre studenti §i cadrele didactice,
cu accent pe implicarea studentilor in actul decizional;

Sustinerea si intérirea resursei umane a Facultatii de Psihologie, ca clement

primordial in cresterea capacitatii institutionale si in dezvoltarea sa
sustenabila;

Dezvoltarea de parteneriate inter-universitare, precum si de parteneriate cu
agentii economici.

12. Procesul de invatimant

a) Obiectivele privind dezvoltarea procesului de invitimant sunt:

. infiintarea Departamentului pentru Pregiitirea Personalului Didactic cu :

Dezvoltarea activititii Departamentului pentru Pregitirea Personalului
Didactic privind formarea initiald si continui a specialistilor in domeniul
educational, organizarea de programe de formare continua pentru cadrele
didactice;

Organizarea de manifestari stiintifice;

Continuarea parteneriatului in organizarea Simpozionului Didactica
International, organizat in parteneriat cu CCD si ISJ din judetele din care
vin studentii la Universitatea »Tibiscus”;

Cresterea calitdtii educatiei la nivelul celor doud cicluri organizate de
facultate, licentd si masterat, prin oferirea unor programe de studiu
moderne, inovatoare, adaptate nevoii de cunoastere a studentului, care si
ofere un proces educational creativ, de tip formativ, centrat pe rezultatele
Invatarii si pe crearea de competente profesionale si transversale, si care
contin cele mai noi cunostinte ale cadrelor didactice care sunt si practicieni
in propriile cabinete psihologice;

Modernizarea procesului didactic prin utilizarea pe scari largi a celor mai
noi tehnologii educationale gi materiale didactice (de exemplu, probe
psihologice) ;

Cresterea preocupdrii pentru dezvoltarea si sustinerea unor programe de
studiu i a unor servicii educationale la nivel postuniversitar si de formare
continud de 1nalta calitate.
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Dezvoltarea unor noi programe de master, care si fie in acord cu cerintele
pietei fortei de munca.

b) Activititile suport de realizare a obiectivelor

Perfectionarea trecerea de la un act didactic bazat pe reproducerea de

cunostinfe la unul bazat pe crearea de cunostinte, intr-un parteneriat
profesor-student;

Actualizare continud a lucrarilor de laborator si a proiectelor, in vederea
compatibilizarii lor cu viziunea de pe piata serviciilor de psihologie;

Modernizarea continud a continutului procesului de invatamant, prin
ajustarea planurilor de invatimant si a programelor analitice, in sensul
restructurarii si alinierii permanente la standardele si cerintele in continui
evolutie a sistemului de Invatdmant si pietei muncii;

Sprijinirea dezvoltirii domeniilor de studiu moderne, precum si a unor
specializdri in acord cu dinamica socio-economicd si cu cererea de
specialisti pe piata muncii;

Corelarea programelor de studiu de la nivel licentd si master pentru
asigurarea coerentei curriculare;

Implicarea cadrelor didactice si a studentilor in derularea unor activitati de
voluntariat;

Dezvoltarea unor competente care si poatd si fie transferabile in spatiul
european.

13. Resursele umane

Calitatea proceselor didactice depinde si de calitatea personalului F acultatii de
Psihologie, motiv ca acesta sa fie angajat si promovat pe baza criteriilor de valoare.

Trebuie rasplatite corespunzator fidelitatea fatd de institutie, implicarea, spiritul de
initiativa si de sacrificiu si responsabilitatea pentru propria cariera.

a) Obiective de dezvoltare a resurselor umane:

Majorarea veniturilor nete ale personalului de cercetare, didactic si
administrativ, prin atragerea de fonduri suplimentare din activitatea de
cercetare, consultantd, servicii si asistentd de specialitate etc.;

Dezvoltarea unui plan de pregatire constantd si continui a personalului
didactic si de cercetare, de participare activa la activitatea de formare
continud in vederea cresterii performantelor profesionale;

b) Activitatile suport pentru realizarea obiectivelor:

Reactualizarea grilelor interne de evaluare a personalului didactic si de
cercetare;

Definirea clard a fisei postului pentru personalul didactic si administrativ,
pentru asigurarea transparentei incarcdrii si pentru utilizarea eficientd a
resursei umane;

Pagina 16 din 18



17

Optimizarea Organigramei si schemei de personal;

Asigurarea posibilitétilor de promovare pentru tofi cei care satisfac grila
internd a Universitatii “Tibiscus”, precum si cea stabilita la nivelul
sistemului national de invitimant;

Respectarea pr1nc1p1110r privind diversitate, sanse egale, dreptate sociali,
corectitudine si de prestigiu al valorii umane;

Atragerea si angajarea de personal didactic nou, care si permitd includerea
in planul de Invatiméant a unor noi discipline, in acord cu cerintele
angajatorilor;

Asumarea de citre fiecare cadru didactic a planului academic si a
indicatorilor de evolutie stiintifica.

14. Imagine si comunicare

Brand-ul Facultatii de Psihologie a Universitatii ., Tibiscus" din Timisoara,
impreuna cu toate elementele grafice constitutive, trebuie promovate cu consecventa, atat
prin mediul on-line, cat §i prin materiale scrise sau specifice altor zone din media, cel
putin in limba engleza, pe langi limba romana.

a) Obiective urmairite:

Crearea sentimentului de apartenenta la brand-ul Tibiscus, atat in randul
studentilor si angajatilor actuali, cat si in randul fostilor absolventi si
angajati.

Intarirea marcii 7ibiscus prin actiuni concrete si convergente de imagine:
materiale scrise de promovare, site web universitate, departamente,
facultate si centre, materiale audio-vizuale, prezenta in media locals,
nationald si internationald, seminarii si conferinte etc.

b) In vederea indeplinirii obiectivelor propuse voi actiona prin:

Promovarea Facultatii de Psihologie, in scopul atragerii de studenti din
tarile In care existd comunitati romAanesti;

Popularizarea imaginii Facultatii in liceele din Timisoara si judetul Timis,
in scopul atragerii de studenti;

Actualizarea paginii web;
Mentinerea legdturilor cu fostii absolventi si angajati ai facultatii;

Intarirea parteneriatelor existente si dezvoltarea unor noi parteneriate la
nivel national i transnational;

Dezvoltarea de proiecte cu finantare europeand, prin care si fie promovati
imaginea Facultatii de Psihologie.

15. Relatia cu studentii

a) Obiectivele urmarite sunt:

Pagina 17 din 18



18

dezvoltarea parteneriatului student-universitate in toate domeniile de
activitate, didactic, de cercetare, administrativ;

cresterea ofertei si a calitatii serviciilor pentru studenti Universitatii
»»L1biscus" din Timisoara, in privinta suportului academic, de orientare, de
consiliere si de mediere in situatii delicate pentru student;

dezvoltarea colabordrii cu ligile studentesti din tara si implicarea activi a
acestora in activitatile Universititii ,, Tibiscus" din Timisoara;

implicarea in activititi extra-academice pentru studenti.

b) In vederea indeplinirii obiectivelor propuse se va actiona prin:

Decan:

Lect. univ. dr. Teodor Voicu

Consultarea studentilor cu referire la nevoile de formare;

Anual, solicitarea feedback-ului studentilor cu referire la calitatea actului
didactic;

Organizarea unor simpozioane/conferinte studentesti;

Organizarea unor evenimente de promovare a imaginii FP, cultural-
artistice.

Pagina 18 din 18



